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[MPUHIOUIIA IIOBYJOBU MEXAHI3MY YIIPABJITHH{A
ROHRYPEHTOCIIPOMOHICTIO IIIAITPEMCTB

AHoTanis. Y cTarTi pO3NISIHYTO CYTHICTH Ta OOTPYHTO-
BaHO IPHHIMIHN ITOOYIOBH MEXaHI3My YIpaBIiHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHICTIO TiIMPUEMCTB Ha OCHOBI KIIIEHTOOPI-
€HTOBAHOTO, IIHHICHO-KOMIIETEHTHICHOIO, 1HHOBAIIHOIO
MIAXO/IB, IO CIPHUSE BU3HAYCHHIO ¢()CKTHBHOTO JIAHIIOTa
eTamiB Ta AaCTh 3MOT'y 3a0e31eYuTH e()eKTUBHICTh yIpaB-
JIHCBKUX PIIICHb 1I0J0 MPUMHOKECHHS KOHKYPEHTHHUX I1e-
peBar Ta IiJBHIICHHS KOHKYPEHTHOI MO3MILIi 3 ypaxyBaH-
HSIM KOHKYPEHTHOTO ITOTEHITiaTy MiJIPHEMCTB 1 CydacHOTO
MIHJIMBOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHILA.

Kuio4oBi cjioBa: KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MiJNIPH-
€MCTBA, MEXaHi3M YIPAaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
ATTPUEMCTBA, TIPUHIIHITH.

IocranoBka mpodmemu. CydacHWil CTaH EKOHOMIYHHMX
TIPOTIECB, MO3MITT, SKi 3aiiMae OLTBINICTh BITUM3HIHHUX IMiIIPH-
EMCTB y MIHTHBOMY KOHKYPCHTHOMY CEPEZIOBHILI, MEPEKOHY-
10Th MO0 3ArOCTPCHHS KOHKYPEHTHOI OOPOTEOM AK BITHH3HS-
HUX, TaK i IHO3eMHHX TiAmprueMcTB. Bouemsp, mo 11i nporecu
OymyTh mOrMHONIOBATHCSA, a OTKE, MOOY/I0BA MEXaHi3My YIpaB-
JIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTB HA OCHOBI KITi-
€HTOOPIEHTOBAHOTO, I[IHHICHO-KOMIIETEHTHICHOTO, IHHOBAIIii-
HOTO TIJIXO/IB CTA€ OJHUM 13 BAXJIMBHX (JaKTOPIB IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.

AHani3 OCTaHHIX JOCTiKeHb Ta mybmikauii. Posmisn mpo-
OneMHUX TIHTaHb (JOPMYBAHHS TPHHIWIIB MOOYIOBH MEXaHI3MY
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO iAPUEMCTBA, BU3HA-
YeHHS HOTO CKIQHUKIB 3HAXOMWUMO B HAYKOBHX MyOMiKamifx
L. Aucodda, O. Brrorpamooi, A. Boporkosoi, O. ['yu3s, T. Kowo,
I". Minm6epra, M. IToprepa, I1. Cremioxa Jlx. PoGincona, A. Tom-
ncona, O. Tpumina, P. Garxyainosa, A. Yanmnepa ta i1, OnHak
371e0LIBIION0 CIIOCTEPIraeThes BIICYTHICTh KOMILIEKCHOTO OaueHHs
o710 MOOyIOBH MEXaHi3My YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHI-
CTIO TiAMPUEMCTBA, HE BPAXOBYIOThCS CYdacHi BUKIMKH Ta 3aIHTH
eKOHOMIYHOTO TPOCTOPY, SKi BAMAraioTb (OpMyBAaHHS HOBHX
NPUHIMIIB 10 MOOYIOBH LBOTO MEXaHi3My, sKi O ypaxoByBaid
BITYM3HAHY crienuiky i JomoMarand MiANpHEMCTBAM BHKUBATH
Ta A0CATATH YCIIXY B CKIAHUX KOHKYPEHTHHX YMOBAX.

Mera crarTi nonsrae y postusii CyTHOCTI Ta 0OIpYHTYBaHH
TIPHHIIAIIB. 1I00YZ10BH MEXaHI3My YNPABIiHHA KOHKYPEHTOCTIPO-
MOKHICTIO TiPHEMCTB Ha OCHOBI KITi€HTOOPi€HTOBAHOTO, IHHHIC-
HO-KOMIIETEHTHICHOTO, IHHOBALIIHOTO MifIXOIB, 10 JACTb 3MOTY
BI3HAYMTH JIAHITIOT €TaIiB i 3a0€3MeUnTh TiABUIICHHS KOHKYPEHTO-
CTIPOMOKHOCTI MI/IMPHEMCTBA 3 YPAXyBaHHAM BITUM3HIHUX PEAiil.

Buksaax ocHoBHoro marepianay mocaimkenns. PosmigHeMo
EKOHOMIYHY CYTHICTb MEXaHi3My YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHICTIO miampuemctBa. Came TIOHATTA «MeXaHi3M» Oepe CBilf
POZIOBIZ BiZ TpeLBKOro ciosa pnyovi mechané, mo y mepexnani
03HAYae «3HAPAMIA», «MALIMHA». B eKOHOMIYHUX HOCTITKEHHSX
TIOHSTTS «MEXaHI3M» [EPEBAKHO TIYMayarTh K CyKYNHICTb OpraHi-
3aUifHAX CTPYKTYP, KOHKPETHUX BAXeJiB, IHCTPYMEHTIB 1 METOAIB

YIpPaBIiHHSA, 2 TAKOK PErIaMEHTIB Ta MPHHIUIIB, 32 JOMOMOTOH
SIKHX Peali3yroThes EKOHOMIYHI 3aKOHH Ta JIOCATArOThCS YIPABITiH-
CBKi 3aB/aHHS.

A. KynbMaH nepekoHye, 1o eKOHOMIYHUH MEXaHi3M BH3Haua-
€ThCst 200 TPUPOJION0 BUXITHOTO SIBHINA, 400 KIHIIEBHM Pe3ylbTa-
TOM cepii SBHII, TPH [HOMY CKJIAJIOBUMH €IEMEHTaMI MeXaHi3My
3aBXTH OJTHOYACHO BUCTYTAKOT | BUXI/IHE ABHIIE, 1 BUX1THI SBHIIA,
1 Bech Tpoliec, kil BiOyBaeTbes B iHTEPBAI MiXK HUMH [6, C. 7].
Mexanizm praBJ'IlHHﬂ MIEPEBAKHO OKPECITIOIOTH K croci6 opra-
Hi3alil ympaBIiHHS CyCHlHLHI/IMI/I CTpaBaMH, JIe METOJH, 3ac00H 1
TIPUHITMIIN B3AEMOTIOB 13aH, 1110, 3PEIITOH0, 3a0e31euye eeKTUBHY
pearizamiro minei ynpasminag [7, ¢. 265]. Mexani3m ynpaBniHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TTi/IMPUEMCTBA BBAKAETHCS OHHM 3
OCHOBHHX €JIEMEHTIB CKJIAJIHOI CHCTEMH aIANTAIIil M AMPHEMCTB JI0
MIHIIMBHX YMOB 30BHIIIHBOTO CEPENIOBHUIIA, KK 3a0e31edye Tpu-
BaJe BIDKMBAHHS MiIMPHEMCTBAM, 31aTHICTh 10 PO3BUTKY, OTpH-
MaHHSI CHHEPreTHIHOT0 e(heKTy 3 BCiMa HAPSMAMH iX JIISUTBHOCTI.

Tak, JLM. Bapasa, I'B. Kpasuenxo [1, c. 312], JI.B. ITorpeo-
uix, C.M. llxapmer [10, . 26], okpecmoroTh HOro SK CyKyIHICTh
3ac00iB Ta METOIIB CTBOPEHHS CHCTEMH MLTICHOTO YIpPaBIiHHSA
PO3BUTKOM MiTMPHEMCTBA Ta PE3yIbTaTaM| HOTO JiSIBHOCTI, MO
CTIPSMOBAHA Ha JIOBTOCTPOKOBE 3a0€3MeUCHHS HOT0 KOHKYPEHTHHX
TO3MI[iH HA PUHKY. [HIII BUEH] BBAKAIOTB, 10 MEXAHI3M YIIPABIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTFO TTiIMPHEMCTBA — II¢ CHCTEMA B3aEMO03a-
JIEXKHIX Ta B3AEMOTIOB’ SI3AHIX CKOHOMIYHHUX JIiH, SIKi peami3ytoThes
32 JIONIOMOTO0 METOJIIB, CIIPAMOBAHNX Ha JOCSTHEHHS MOCTaBIe-
HUX 1inel po3uTky BupoOnuuTBa [9, . 212]. B.IL I'amxubex [2]
00TPYHTOBYE, IO II¢ CYKYITHICTh B3A€MOIIOB’S3aHUX OpTraHi3alliii-
HHX, EKOHOMIYHHX Ta /IMIHICTPATHBHO-TIPABOBHX BAKEIIB 1 METO-
ZiB TinecpsMoBaHoro BBy Ha 00 ekt ympasminag. H.B. Cyp-
xKenko, [.B. Areesa [11, c. 233] Bu3Hauat0Th HOTO AK CYKYNHICTh
TIJICHCTEMH, SIKa BITOOPAKAE KOMILIEKC il i3 MiJIBUIICHHS KOH-
KyPEHTHUX MOAIIMBOCTEH niz[aneMCTBa LB. Kpuop’sztox
[4 C. 172] PO3IIIAAE MEXaH3M ynpaBmHHﬂ KOHKYPEHTOCTIPOMO3K:-
HICTIO Hl)j[HpI/IGMCTBa SIK CyKyHHlCTB opraH13au11/1H0 ynpaBchwx
Ta eKOHOMIYHHX METOJIB i IHCprMeHTlB BILTMBY HA BHYTPIITHBO-
TOCTIONIAPCHKY JisUTBHICTD MiAMPUEMCTBA YIS 3a0€3MeUeHHS 0CHT-
HEHHs HOro cTpareriuHux et ta 3asnanb. 10.B. Yinkapewko,
B.B. Ilemtrouenko [13, c. 155] cTBepmAyIOTH, MO e CYKYMHICTD
OpraHi3alifHIX Ta EKOHOMIYHMX METOMiB, fKi BIUIMBAKTH HA
CHCTEMY YTpaBIIiHHs BUPOOHHUIITBA JI/Isl OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar, 3a0e3medeHHs e)eKTHBHOTO (YHKIIOHYBaHHSA Ta PO3-
Butky. 10.A. [lnyruna [9, c. 212] 3a3Hauae, 10 Iie cucTeMa B3ae-
MOTIOB’ SI3aHKX OPraHi3alliitHuX /i, ki 3a0€3Me4YI0Th JOCATHEHHS
TIOCTABITCHHX TIiJICH PO3BHTKY HiL[HpI/ICMCTBa

TakuM YMHOM, MEXaHI3M YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIpO-
MOXKHICTIO nmaneMcha JONUTBHO BU3HAYUTH SIK cyKynHwa
B3A€MOITIOB S3aHUX OPTaHI3AIHHNX Ta EKOHOMIYHMX BAXKeNiB i
IHCTPYMEHTIB, SIKi BIUIMBAIOTH Ha TeHEPYBAHHA LHHOCTEH 1 mpu-
MHOKEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar 3ausi 3a0e3nedeHHs YCIinHoro
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(yHKIiOHYBAHHS Ta PO3BUTKY TimpreMcTBa. Came ToMY MeXaHi3M
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMpHeMCTBa cix Oymy-
BATH TaK, 1100 OCHOBHI HOTO €NeMEHTH B Pe3y/bTari (opMmyBam
MiTH0BI KOMIUIEKCHI ONMOKH, AKi BimoOpakaroTh KOHKPETHI Opra-
Hi3al[ii{Hi, CKOHOMIYHI, TEXHIKO-TEXHOIOTIUHI 3aX0[U B IXHBOMY
B32€MO3B’SI3KY 1 B3AEMO3NEKHOCTI, Peai3allist IKAX Mae CIpUSTH
Pe3YNBTaTHBHOMY 3MiCHEHHIO YIPABMHCBKUX pIillleHh y JaHiil
cepi AiLIBHOCTI.

[oGynoBa Oy/b-SKOro MeXaHi3My YIpaBIliHHS Ma€e OynyBaTucs
Ha Bu3HadanbHuX TpuHImnax. O.€. Kyssmin [5, c. 260] Bu3Havae
NPUHIMI K BUXiHE MOJOKEHHS CKOHOMIUHOI TEOpii, OCHOBHE
TpaBwio (KepiBHUI HAmpsM) OpraHizamii KOHKPETHO! eKOHOMId-
HOi JISUTHHOCTI. YNpaBMiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiTpH-
€MCTBA 31IHCHIOETbCS HA OCHOBI MPUHLIIIB (JOPMYBAHHS CTIHKOT
KOHKYpeHTHOT mo3uitii [12]: KOMIUTEKCHOCTI, CHCTEMHOCTI, JIHa-
MIYHOCTI, 0€3MepepBHOCTI, ONTHMANBHOCTI T KOHCTPYKTHBHOCTI
Ta 3 JOTPUMAHHAM OCHOBHUX NPUHLTIB TEOPil KOHKYPEHLIT: eKBi-
(iHATBHOCTI, IHKPEMEHTAJIi3MY, eMepIUKEHTHOCTI [3, ¢. 29].

TeopeTnuni TOCTiMKEHHS NaHOi MPOOTeMH Ta MPAKTHIHM
JOCBII TEPEKOHYIOTh MO0 BICYTHOCTI €IMHOTO IJXOLY [0
TIPUHIUITIB TOOYI0BH MEXaHi3My YNpPaBiHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHICTIO IIATPHEMCTBA, AKHH JOIITBHO 3iCHIOBATH HA KITi€H-
TOOPIEHTOBAHIH IIHHICHO-KOMIIETCHTHICHIH IHHOBAIIIIHI{ OCHOBI,
IO BiJI3EPKATIOETHCS CYKYIHICTIO aHATITHYHIX, METOTHYHIX Ta
OpTAHI3AIHANX 3aX0JiB MO0 3a0e3MeUeH s BIAMOBITHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAnpueMcts. Takuil misxiz Jae 3Mory
T/IIPUEMCTBAM aJIATITYBATHCS 10 BUMOT CTPIMKOTO TEXHOJOTTY-
HOTO PO3BHUTKY Ta TTi/IBUIIUTH 00TPYHTOBAHICTh YXBANEHHS YIIPaB-
JHCBKHX PillIeHb.

Vei OokH MexaHi3My MatoTh OYTH TOB’SI3aHi OJIMH 3 OJHUM I
THM CaMUM (popMyBaTH TeBHY TIiicHicTh. ToOTO BOHK MatoTh OyTH
00’€eiHaH1 €IMHIM IPUHIMIIOM: KOKHHI 010K 3a0e31euye piteHHs
npobreMu (hOpMyBaHHs, 3a0€3MEUCHHS Ta MIABUIICHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI TTiIPHEMCTBA, 3a0€3MEUeHHs CTiifKOi KOH-
KYPEHTHOI MO3MIi, IPUMHOKEHHS KOHKYPEHTHHX mepesar. Taka
norika moOyIOBH MEXaHi3My YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOX-
HICTIO TI/IMPUEMCTBA BKITIOYAE BUCOKHI CTYMiHb AETAMi3alii BCiei
TaMH OpTaHi3alliifHO-CKOHOMIYHKX Ta TEXHIYHHX METOJIIB, CIIOCO-
0iB, NPUIOMIB BUDINICHHS 3aBIaHb 3a0€3MEUCHHS Ta MiBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiATPHEMCTBA, IO /A€ MOXJIHBICTh
3MICHIOBATH CHCTEMHHMH Ta LiNECTpAMOBAHUI MOWIYK MUIAXIB
TIOE/IHAHHS BCIX OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB OpraHi3alliifHo-eKOHOMiu-
HOTO 3a0€3MeYeHHs BHYTPIMHLOTO YIPABIiHHS JUIs KOHIEHTpaIlii
3yCUNb Ta YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB HA YMHHHKH, SKi BU3HAYAIOTH
KOHKYPEHTHHH MOTEHIIAN TH/IIPUEMCTBA, 1O JIa€ 3MOTY 3a0e3re-
YUTH T ABUIIEHHS HOTO KOHKYPEHTHHX MOKJIHBOCTE.

BinnosigHo, mo0ynoBa MexaHi3My YIPaBIiHHS KOHKYpEHTO-
CTIPOMOXHICTIO TTi/ITPHEMCTBA M€ BiJITOBIIATH TAKUM IPHHIIATIAM:

—  QANTHBHOCTI, CYTHICTb SKOTO IOJIATa€ B 3[aTHOCTI CHC-
TEMH praBHiHHH KOHKYPEHTHHMH ~TiepeBaraMi  e)eKTHBHO
BHKOHYBATH CBOI (DYHKLi Ta J0CATATH TIOCTABICHAX MEPE] HEto
3aBaHb B YMOB 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
opraHi3anii;

—  ypaxyBaHHS Jiil 3aKOHiB opraH13au11 CTPYKTY i TIPOLECIB,
TII0 CTAHOBHTh Heoz[MlHHy YMOBY 3{HCHEHHS AKICHOTO yIPABIiHEH,

~  iHTerpaiii, o mepeadavac NOrOMKEHICTh MK LITAMH i
3aBJIAHHSAMH, K CTABJATHCS MEPe]| MiAIPUEMCTBOM SIK Y JIOBIO-
CTPOKOBOMY, TaK i B KOPOTKOCTPOKOBOMY TEpiojiax, a Takox 3a0e3-
TIeYYBAHNMH KOHKYPEHTHUMH TIEPEBATaMu;

—  JIOTPUMAHHS BUMOT CYKYNHOCTi HAYKOBHX MiIXOMiB JIO
YIpaBIiHHS,

— THYYKOCTI — MOKIMBICTh 3MIHM CHCTEMH 3a0e3eyeHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar MiAMPUEMCTBA B PE3y/bTaTi HAKOMHYCHHS
iH(opMartii, MoepHi3aIlii TexHONOTii a00 KOPEKTYBaHHs cTpaterii
TISUTBHOCTI OpraHizarii;

—  KJIIEHTOOPi€HTOBAHOCTI Ta OpiEHTALLi Ha KOHKPETHI PHHKH
i motpeou;

— BHKODHCTAHHS CYYacHHX METOJIB aHami3y, IUIaHYBaHHI,
TPOTHO3YBAHHS Ta OMTHMI3aLli;

—  CHCTEMHOCTI Ta KOMILICKCHOCTI, KMl MOJIATae y po3po-
OJeHHi Ta BUKOHAHHI ITOT0 KOMILIEKCY 3aXOMiB M0N0 3alesrme-
YeHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar MinpreMCTBa;

BUKOPHCTAHHS HOBITHIX KOMYHIKAI[iif T2 TEXHONOTIH;
TeHepyBAHHS [IHHOCTI /I CTIOKHUBAYIB;
ypaxyBaHHs /1l KOHOMIYHUX 3aKOHIB KOHKYPEHILi;

— JMHAMIYHOCTI, 3a0€3MEUEHHS KOHKYPEHTHHX TEpeBar,
aHaJi3 Ta OIIHKA PE3yJIbTATiB MPOBENEHO! POOOTH MOBHHHI MaTH
JMHAMIYHAH XapakTep, O AUKTYEThCs Oe3nepepBHAM PO3BUTKOM
PUHKY Ta TIOCTIHHOI0 3MIHOI0 PHHKOBHX YMOB Ta KOH IOHKTYPH;

— 3a0e3meueHHs a/IeKBATHOCTI Ta THYYKOCT] MEXaHi3My 3aB-
JISKH CBOEYACHOMY BPaXyBaHHIO 3MiH KOHKYPEHTHOTO CepelIoBHILA
Ta BHYTPIIIHBOMY KOPHTYBAHHIO;

— TPUMHOKCHHS KOMIETEHTHOCTEH MiMpHEMCTBA Ta Hapo-
1eHHS PHOYTKIB;

—  IHHOBAI[HHOCTI, KM TOJNATAE y TOMY, WO IS JOCST-
HEHHS JIOBFOCTPOKOBOTO JTiNepPCTBA HA PHHKY HEOOXITHUM € BIPO-
Ba/DKEHHS iHHOBALIHHUX MOZENEH MEHe/KMEHTY, BUKOPUCTAHHS
HECTAHJAPTHUX YIPABTIHCHKHX PillleHb;

— YpaxyBaHHS UMHHHKIB KOHKYPEHTHOTO CEpENOBMIIA Ta
ocobmuBocTell 3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TEBHO
ramysi.

BpaxoByioun Wi TPUHLMIM, 3araibHUi JaHLOT M00YI0BU
MEXaH13My YIPaB/IiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiATPHEMCTBA
Ma€ BKJIFOYATH TaKi KOMIOHEHTH: MeTY, 00’ €KT, Cy0 €KTH, METOMIH,
3aco0u (3a6e3nequH;1) TIPHHLKIIH 1 3aBIaHHA YNPABIiHHS,
(opmu i iHCTpyMEHTH ynpaBmHH;[ Opramizamiiiy CTpyKTYpy
YUpABIHHS MAMPHEMCTBOM Ta §0ro mepcoan, iHpopmariio Ta
3acobn ii 00poOK [8, ¢. 153]. Cuctema ynpapmiHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHICTIO TH/INPUEMCTBA, TOOYI0BaHA HA 3a3HAYCHUX BHILE
TIPUHIIMIAX, MOXe OyTH e)eKTHBHOIO JTHIIE 33 YMOBH BPaxyBaHHs
Ta 3a0e3MeueHH s €IHOCTI MeTH, Jii BCIX CKIAJHHKIB Ta MPOLECY
peanizauii BHYTPIHBOT 1 30BHIMIHBOI MOMITHKH MiANPHEMCTBA,
CHCTEMI MOTHBAII{, KA CIPOMOKHA 3aIliKABUTH BUKOHABIB Y
TIiBUIICHH] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiATPHEMCTBA, BHKOPH-
CTaHH CyYaCHIX TEXHIYHHX Ta TEXHONOTTYHUX OCHOB YIIPABIiHHS,
3IATHUX BUPIMIMTH TIATaHHS 3a0€3MeUeHHs KOHKYpPEHTOCTPOMOXK-
HocTi mimpreMctBa. OTike, T00Y0Ba MeXaHi3My YIPaBTiHHS KOH-
KYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TH/IIPUEMCTBA BUMArae (hOpMyMIOBAHHS
METH, SIKY JOIIIbHO BU3HAYUTH, 5K 320€3TeUCHHS YMOB YCITIIHOTO
(yHKI[IOHYBAHHS MiMPHEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIL Ta
TeHepyBaHHSA KOHKYPEHTHHX TepeBar 1 MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTHOT
TO3MI 38 MIHIMBHX EKOHOMIYHUX, HOTITHYHHX, Ta COL[aNbHIX
KOJIMBaHb KOHKYPEHTHOTO npoctopy. Cy0’ekTaMu ynpaBiiHH KOH-
KYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA BUCTYTIAE IIEBHE KOO 0Ci0,
sKi OepyTh y4acTh y po3poONeHHi Ta peanizalii ympaBliHCHKIX
pilITeHb.

BaxuBuM enemMeHToM Mo0YI0BH MEXaHi3My YIpPaBIiHHA KOH-
KYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Ti/INPUEMCTBA, SKUH BILIMBAE HA SIKICTh
Ta e)eKTHBHICTh OTPUMAHKX PE3YNBTATIB, € BU3HAYEHHS 00 €KTiB
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO THifmpremMcTBa. 00’ exToM
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiMPHEMCTBA CITiJT BU3HA-
YUTH HAPSIMA HOTO MisBHOCT, Oi3HEeC-TpoItecH Tomo. B3aeMois
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cy0’exta Ta 00’€KTa YmpaBMiHHA BifoOpajkae mporec peamizarii
CTpateriil i TAKTHK KOHKYPEHLi MiAnpHeMcTBa.

CydacHa Teopis i MPAKTHKA MEPEKOHYIOTh, 0 KIHUYOBUMHU
METOJIaMH YTIPABIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiITPHEMCTBA
CIIiJ[ YBAKATH METOJM: KiTbKICHOTO OI[IHKOBAHHS Ta J1arHOCTHKH;
TIPOTHO3YBaHHS Ta (OPMYBAHHS CTPATETiYHIX OPIEHTHPIB; PEUTHH-
TYBAHHS; MapKETHHTOBHX JOCITIUKEHb Tomo. Peamizaris ta BjO-
CKOHAJICHHS 3a3HAYEHNX METONIB MOTpedye 3acTOCYBAHHS KOMII-
JIEKCHOTO TIIXOY JUIsl 31IHCHEHHS () iHAHCOBUX, OpraHi3alliiiHuX,
TEXHIYHUX, TEXHOMOTTYHMX Ta IHIINX 3aXO/IB.

MexaHisM ynpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiATpH-
€MCTBA Tiepen0ayae BUKOPUCTAHHS IHTETPOBAHOTO MiXOLY JIO
OCHOBHUX ()YHKIiH MEHE/UKMEHTY: aHami3, TUIaHyBaHHS, OpTaHi-
3allisl, MOTHBALIiSl, KOHTPOIIb, PETY/IIOBAHHA. MeXaHi3M yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO THINPUEMCTBA Mae BILTHBATH Ha BC
chepn 3abe3neyeHns MiAMpHEMCTBA KaIpaMH, iHQopMaItieto, Mate-
pianamu, GiHaHCAMH, IHBECTHLIIMI, EHEPri€l0, peKIamoro, 30yTo-
BOHO JIisUIbHICTIO TOMIO. Came ToMy 000B’I3KOBHMH CKJIaTHUKAMH
TaKOTO MEXaHi3My MOBUHHI OyTH:

—  HOPMATHBHO-TIPABOBE 3a0€3MeUCHHS PO3BUTKY KOHKYpEH-
TOCTIPOMOMKHOCTI TTH/IIPUEMCTBA, K BKIIOUAE BHECCHHS 3MiH /0
HasBHUX a00 Po3pOONCHHS HOBMX HOPMATHBHO-TPABOBHX AaKTIB,
110 CTOCYHOTBCS 1HOT Chepy;

— oprami3aiiiiie 3a0e3meueHHs bOTO MPOIECY, IKe Mepel-
0aJac aKTWBHY CIIBIpAIi0 BCIX (YHKIIOHATBHHX CTPYKTYp
T ITPHEMCTBA,;

—  (hIHAHCOBO-CKOHOMIUHE 3a0E3MeYeHHsT PO3BUTKY KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha OCHOBI TMiIBUIICHHS ()iHAHCOBIX MOJKITH-
BOCTEH TIIPUEMCTBA, 3a0e3MeUeHHs 30a1aHCOBAHOCT] JIOXOMIB 1
BHUTPAT TOILIO;

—  KaapoBe 3a0e3MedeHHs, SKe MONATae y CTBOPEHH] HaBYallb-
HOI 0231 TiIrOTOBKH, MEPEMiATOTOBKY 1 Mi/IBUIICHHS KBaiiKawii
TpAIiBHAKIB 11 OpMyBaHHS €(PeKTHBHOI CHCTEMH YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TI/ITPHEMCTBA;

—  iHQopmaniiite 3a0e3neyeHHs, Ke TONArae y (opMyBaHHi
iHQOpMAIIIfiHAX CHCTEM MOHITOPHHTY TOKA3HHMKIB KOHKYPEHTO-
CTIPOMOKHOCTI TTiMPHEMCTBA,;

—  HAyKOBO-TEXHIYHE 3a0e3meueHHs, SKe nomarae y dhopmy-
BaHHI LIEHTPIB 13 HAYKOBO-TEXHIYHOI MiATPUMKH TPOIIECIB PO3PO-
OmeHHs Ta peanizaiii cTpaTerii MiBMINEHHS PiBHA KOHKYPEHTO-
CTIPOMOKHOCT] TTi/INPHEMCTBA.

AKIIEHTY€eMO, 110 JIAHIIIOT TIOOYI0BH MEXaHi3MY YTpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA Tepeadadae CHCTeMa-
TH3AIiI0 Ta BIOPSAIKYBAHHS BUJIIB JisIIBHOCTI, SIKI CIPAMOBAHI Ha
PO3BATOK HEOOXIIHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar jyis J0csT-
HEHHS CTPATETiYHO BAXITMBHX IUIeH (YHKIIOHYBaHHS MiITpH-
€MCTBA. 3aCTOCYBAHHS OKPEMHX BHJIIB JisTBHOCTI 3aNCKHUTH Bil
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIlIHIX YMHHKKIB T2 KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIi-
any mianmpremcTBa. CaM NaHIoT MOOYI0BY MeXaHi3My YIIpaBTiHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO HiAMPHEMCTBA JOLLTLHO (hopMyBaTH 3a
TaKMMH eTAaMIL:

— BU3HAYEHHS METH Ta Po3poONeHHs CTpaTerii YrpaBliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO minnpueMcTsa. CTpareriuie ympas-
JIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPHEMCTBA Tiepenbadae pea-
3110 KOHIIENIIii, B AKiil TOEIHYIOThCS TUTbOBHH Ta iHTETpalb-
HUH TIXO/M JI0 JISUTBHOCTI MiATPHEMCTBA, M0 Ja€ MOXJIUBICTh
YCTaHOBITIOBATH 1[iJTi PO3BUTKY, TIOPIBHIOBATH TX 13 HAIBHUMH MOX-
JUBOCTAMH, KOHKYPEHTHUM TOTEHIIANOM TTi[TPHEMCTBA Ta PUBO-
JTH iX Y BIIOBIHICTb LIUIAXOM po3poOneHHs moprdens crpare-
TIYHHX aNBTePHATHB;

—  pOo3poOITeHHS 3aBIaHb i3 BU3HAYCHHAM OPIEHTHPIB Ta TPo-
CTOPOBO-4ACOBHX KOOPIHHAT;

—  (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI TIONITHKH T OKPECIEHHS KOH-
KypEHTHO{ MOBEIIHKH;

—  3iiiCHeHHS JIarHOCTHKM i MOPIBHAIBHOI OLIHKH KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI TIIIPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS HOTO KOHKY-
PEHTHO{ MO3HIIii;

—  PO3po0NeHHs JIETANbHOTO IUIaHy BTITEHHS y TMPAaKTHYHY
JSITBHICTE 00paHoT cTpateril ypaBTiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHI-
CTIO MIATIPHEMCTBA 3 BU3HAYCHHAM TEPMIiHIB TIOETAITHOI peatizamii
Ta OYIKYBAHUX PE3YJIbTaTIB;

— (opMyBaHHS MOTHBATOPIB MiJTPUMKH KOHKYpEHTO-
CTIPOMOXKHOCTI TATIPHEMCTBA, 10 Mepeadayac HasBHICT ajar-
THBHOTO BHOODY HAmpsMiB MOTHBYBAHHS, & TAKOXK 3/iHCHEHHS
MOTHBAI[IHOTO BIUIMBY HA BCIX PIBHAX MEHEKMEHTY, K
TIOBUHHI 3a0€3MeUnTH T0CTAaTHIN PiBeHh KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI Mi/IIPHEMCTBA;

—  yXBAIICHHS pillieHb Ta peai3ailis 3aXo/iB YIpaBIiHHS KOH-
KyPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIi/ITPHEMCTBA;

—  KOHTPOJIHI JAHIIOra MOOYIOBM MEXaHi3My YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTEO TiMPHEMCTBA;

—  po3pOONeHHs KOPUIYIOYHX 3aXOMiB MO0 3MIiHH CTpaTerii
YIPaBMiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAMPHEMCTBA 3 (opMy-
BAHHSM HOBHUX MPIOPUTETIB OPIEHTHPIB JIISITHHOCTI;

—  KOPUTYBaHHS 3aXOJiB 3 YNPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTIO MiAMPHEMCTBA.

BripoBapkeHHsT KOKHOTO 3aX0Iy WOJ0 TMOOYIOBH MeXaHi3My
YOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO iTMPHEMCTBA TIOB S~
3aHe 13 LITMM KOMIUIEKCOM MiarotoBunx mpouenyp. Okpim Toro,
MalOTh OyTH BUJILIEH] BI/INOBIIHI pecypcH, nepenyciM (iHAHCOBI.
O00B’13K0BO MarOTh OyTH BH3HAYEHI TPAIiBHUKH, AKi OpaTHMYTh
yuacTh y po30yIoBi MEXaHi3My YNpPaB/IiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOX-
HICTIO TI/ITPHEMCTBA.

BucnoBku. HapomeHHS KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI B TIifI-
TIPUEMCTBAX 3HAYHOIO MIOIO 3aMEKHUTH Bifl IPUHLKIIB TO0YI0BH
MEXaHI3My YNPABIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiNPHEM-
crBa. KmouoBnMu npuHuunamu noGyIoBH MEXaHi3My ympas-
JHHA KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO THAIPUEMCTBA CIiJ YBaKaTH
TIPUHITATIA: aIaNTaTHBHOCTI; ypaxyBaHHs il 3aKOHIB opraHizaiii
CTPYKTYP 1 IIPOTIECIB; iHTETpaIlii; JOTPHMAHHSL BUMOT CYKYITHOCTI
HAYKOBHX MiJXOHIB /10 YNPABIiHHS; THYYKOCTI; KIIEHTOOPIEHTO-
BAHOCTI; BUKOPUCTAHHS CYYaCHIX METOMIB aHANI3Y; NITAHYBAHHS;
TIPOTHO3YBAHHSA Ta ONMTHMI3allii; CHCTEMHOCTI Ta KOMILIEKCHOCTI;
BUKOPUCTAHHS HOBITHIX KOMYHIKaLliii 1 TEXHOJOTii; TeHepyBaHHs
I[IHHOCTI JUTSl CTIOKMBAYIB; ypaXyBaHHs il eKOHOMIYHHX 3aKOHIB
KOHKYpEHIIi{; IMHAMIYHOCTI; 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHNIX Tepe-
Bar; aJeKBATHOCTI Ta THYYKOCTi, MPUMHOKEHHS KOMIIETEHTHO-
CTeH THMPHEMCTBA Ta HAPOWIEHHS MPHOYTKIB, 1HHOBAIIMHOCTI;
BpAXyBaHHS YMHHUKIB KOHKYPEHTHOTO CEPENOBHILA Ta 0coOmu-
BOCTeH 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIEBHOT Taiy3i.
JlotpumanHs Takoro HabOpy MPUHIMIIB 3a0€3MeUnTh eheKTHB-
HiCTh (QYHKIIOHYBAHHA MEXaHI3MY yTPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTIO Mi/INPAEMCTBA.

[oOynoBa MeXxaHi3My ~YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHI-
CTIO TATIPHEMCTB i3 BUKOPHCTAHHAM 3aMPOTIOHOBAHAX MPHHITHTIIB
JaCTb 3MOTY BU3HAYMTH e)EeKTHBHMIT JAHIIOT €TAIIB Ta CIIPOTHO-
3yBaTH MaiOyTHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, TIPOKOHTPOJIOBATH
e()eKTHBHICTh BUKOHAHHS YXBAJCHHX PillleHb, TiABHIIATH PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIi/INPHEMCTBA Ta JAOCATTH YCIXY B
KOHKYpEHTHii 00pOThOI.
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Xanumon T.M. IIpyHOMNIBI IOCTPOCHUSI MEXaHU3MA
yHpaBJeHHs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO MpPenpHsTHIi

AHHOTauMsA. B cratbe paccMOTpEHBl CYIIHOCTb U
000CHOBaHBI MPUHIIUITEI TOCTPOCHUS MEXaHU3Ma yIpaBiie-
HUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEINPHATHI Ha OCHOBE
KJIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOTO,  [IEHHOCTHO-KOMIIETEHTHO-
CTHOTO, MHHOBAIIMOHHOTO IIOJIXOAOB, YTO CIIOCOOCTBYET
omnpezeneHuio 3P(EeKTUBHON IEMOYKN TAroOB ¥ MO3BOJIHUT
obecneunth 3(Pp(PEeKTHBHOCTH YNPABICHYECCKUX PEIICHIH
OTHOCHUTEIBHO MPUYMHOXKEHUS KOHKYPEHTHBIX IpPEUMY-
mICCTB U ITIOBBIICHUA KOHKypeHTHOfI mo3uuu € y4eToOM
KOHKYPEHTHOTO IIOTeHLIaa PEeIIPUATHH U COBPEMEHHOM
M3MEHSIOIIEHCS KOHKYPEHTHON CPEIbl.

KaioueBble cJji0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEa-
NpUSATHSA, MEXaHW3M YIIPaBJIEHHUA KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO MPEANIPUATHSA, IPUHIIAIIBL.

Khalimon T.M Principles of building a mechanism
to manage the competitiveness of enterprises

Summary. The article considers the essence and jus-
tifies the principles of building a mechanism of enterprise
competitiveness management on the basis of client-orient-
ed, value-based, innovative approaches that contributes to
the definition of an effective chain of stages and will al-
low ensuring the effectiveness of managerial decisions
on multiplying competitive advantages and increasing the
competitive position, taking into account the competitive
potential of enterprises and modern changing competitive
environment.

Key words: enterprise competitiveness, enterprise
competitiveness management mechanism, principles.
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