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СИНЕРГІЯ КЛАСИЧНОГО ТА ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  
В УПРАВЛІННІ РЕГІОНАЛЬНИМИ ЗМІНАМИ

SYNERGY OF CLASSIC AND PROJECT MANAGEMENT  
IN THE MANAGEMENT OF REGIONAL CHANGES

Анотація. У статті досліджено особливості по-
єднання методів класичного менеджменту та про-
єктного менеджменту в управлінні регіональними 
змінами. Особлива увага приділена ролі синергії 
цих підходів у формуванні стратегій розвитку ре-
гіонів, підвищенні ефективності реалізації про-
грам відновлення та адаптації до соціально-еко-
номічних викликів. Розкрито поняття синергії в 
управлінні як ключового чинника гармонізації 
стратегічного бачення та тактичних дій, що забез-
печує баланс між довгостроковим плануванням і 
гнучкістю у прийнятті рішень. Визначено основні 
компоненти інтеграції: стратегічна платформа роз-
витку, проєктні інструменти планування та контр-
олю, а також система моніторингу й координації 
результатів. У ході дослідження проаналізовано 
сучасний стан застосування проєктного підходу 
в регіональному управлінні України. Виокремле-
но ключові проблеми, зокрема недостатній рівень 
інституціоналізації програмно-проєктних офісів, 
обмежене фінансування проєктів розвитку та фра-

гментарність інтеграції проєктних методологій у 
систему регіонального менеджменту. Запропоно-
вано концептуальну модель синергії менеджменту 
та проєктного менеджменту в управлінні регіо-
нальними змінами, яка базується на стратегічно-
му узгодженні, проєктній реалізації та системній 
інтеграції результатів. Обґрунтовано перспективні 
напрями її використання для відбудови регіонів 
у післявоєнний період, підвищення їх конкурен-
тоспроможності та забезпечення сталого розвит-
ку. Практична значущість дослідження полягає 
у можливості використання отриманих резуль-
татів органами державної влади та місцевого са-
моврядування для оптимізації управлінських 
рішень, вдосконалення регіональних програм 
та посилення ефективності реалізації проєктів  
розвитку.

Ключові слова: менеджмент, проєктний ме-
неджмент, регіональні зміни, синергія, стратегічне 
управління, розвиток регіонів.
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Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток регіонів України, особливо в умовах воєн-
них викликів та необхідності післявоєнного 
відновлення, потребує пошуку нових підходів 
до управління трансформаційними процесами. 
Традиційні інструменти менеджменту забез-
печують стратегічне бачення розвитку, проте в 
умовах швидких змін зовнішнього середовища 
вони часто не гарантують належної гнучкості та 
оперативності. У цьому контексті зростає значу-
щість проєктного менеджменту, який забезпе-
чує практичну реалізацію стратегічних завдань 
через конкретні проєкти та програми.

Актуальність теми посилюється потребою у 
формуванні комплексних підходів до регіональ-
ного управління, що поєднують стратегічність 
менеджменту та інструментальність проєктного 
менеджменту. Така синергія сприяє підвищенню 
ефективності регіональної політики, зміцненню 
конкурентоспроможності територій, залученню 
інвестицій та забезпеченню соціально-еконо-
мічної стабільності.

Особливої значущості дослідження набуває у 
контексті відбудови України, де необхідно забез-
печити одночасно системність управлінських 
рішень та їхню практичну реалізацію. Вивчення 
механізмів синергії менеджменту та проєктного 
менеджменту дозволяє не лише підвищити 
результативність регіональних змін, а й сформу-
вати умови для сталого розвитку національної 
економіки в цілому.

Управління регіональними змінами є одним із 
ключових завдань сучасної державної політики 
та місцевого самоврядування. Регіони України 
перебувають у стані глибоких трансформацій, 
пов’язаних із воєнними викликами, соціально-е-
кономічними диспропорціями та необхідністю 
відбудови інфраструктури. У цих умовах ефек-
тивність регіонального управління залежить 
не лише від наявності стратегічних програм і 
планів розвитку, але й від здатності забезпечити 
їхню практичну реалізацію.

Традиційні підходи до менеджменту забез-
печують стратегічне бачення і системність у 
формуванні регіональної політики, проте вони 
недостатньо гнучкі в умовах динамічного сере-
довища. Натомість проєктний менеджмент 
дозволяє реалізовувати конкретні завдання у 
визначені строки, проте без узгодження зі стра-
тегічними цілями його вплив може мати фра-
гментарний характер.

Недостатня інтеграція цих двох управлін-
ських парадигм у регіональному розвитку 
призводить до проблем із координацією, 
дублюванням функцій та неефективним вико-

ристанням ресурсів. Це створює потребу у нау-
ковому обґрунтуванні та практичній реалізації 
синергії менеджменту та проєктного менедж-
менту як передумови підвищення ефективності 
управління регіональними трансформаціями. 
Саме цей аспект і становить предмет даного 
дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблематика ефективного управління регі-
ональними змінами активно досліджується у 
сучасній науковій літературі в контексті теорії 
менеджменту, регіонального розвитку та про-
єктного підходу. Значна увага приділяється 
пошуку нових моделей управління, що поєдну-
ють стратегічне бачення з гнучкими інструмен-
тами реалізації.

В українській науковій літературі питання 
управління регіональним розвитком та проєк-
тного менеджменту висвітлювали такі науковці, 
як В. Геєць [5], З. Варналій [3], В. Бакуменко 
[2], Н. Нижник [2], В. Куйбіда, Т. Васильців [4], 
І. Дегтярьова [6], які досліджували проблема-
тику стратегічного планування та модернізації 
системи регіонального управління.

У працях О. Амоші [1], С. Ілляшенка [7], 
Л. Федулової [9], О. Тєлєтової [9], Ю. Коваленко 
[8] акцентується увага на застосуванні іннова-
ційних методів менеджменту, включаючи проєк-
тний підхід, у забезпеченні соціально-економіч-
них змін.

У працях зарубіжних вчених, зокрема Г. Мін-
цберга [10], П. Друкера [10], Т. Клірі [13] роз-
крито сутність класичного та проєктного 
менеджменту, визначено їхні сильні сторони та 
обмеження. Окрему увагу приділено питанням 
стратегічного управління, організаційної гнуч-
кості та ефективності проєктних офісів у проце-
сах трансформацій.

Важливий внесок у розвиток концепції синер-
гії управлінських підходів зробили дослідження 
Р. Тернера [11], Я. Кука [11] та Д. Мередіта [12], 
які підкреслюють значення поєднання різних 
управлінських методологій для досягнення стій-
ких результатів.

Таким чином, аналіз останніх публікацій 
свідчить про зростаючу наукову зацікавленість 
у поєднанні класичного та проєктного менедж-
менту в системі управління регіональними тран-
сформаціями. Водночас недостатньо дослідже-
ним залишається питання практичної інтеграції 
цих підходів у єдину синергетичну модель, адап-
товану до умов України, що й обумовлює вибір 
теми даного дослідження.

Метою статті є розкриття потенціалу синер-
гії менеджменту та проєктного менеджменту 
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в управлінні регіональними змінами, обґрун-
тування переваг інтегрованого підходу до роз-
робки та реалізації регіональних стратегій, а 
також визначення практичних інструментів під-
вищення ефективності управлінських рішень на 
регіональному рівні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах соціально-економічного роз-
витку України регіональні зміни набувають осо-
бливої значущості. Управління цими трансфор-
маціями потребує комплексного підходу, який 
поєднує стратегічні методи класичного менедж-
менту з практично орієнтованими інструмен-
тами проєктного менеджменту. Класичний 
менеджмент забезпечує системність і цілісність 
управлінських рішень, формує довгострокові 
стратегії розвитку регіонів та визначає пріори-
тети у розподілі ресурсів.

Науковці В. Геєць [5], З. Варналій [3] та 
Т. Васильців [4] підкреслюють, що саме стра-
тегічне планування є основою для успішного 
функціонування регіональної економіки.

Проєктний менеджмент орієнтується на реа-
лізацію конкретних програм і проєктів у межах 
обмежених ресурсів, часу та встановлених кри-
теріїв ефективності. Як зазначає Дж. Мередіт 
[12], ключовим критерієм ефективності проєк-
тного управління є спроможність оперативно 
адаптуватися до змін зовнішнього середовища, 
забезпечуючи при цьому достатній рівень орга-
нізаційної гнучкості. Цей підхід дозволяє гнучко 
реагувати на зміни зовнішнього середовища, 
оперативно адаптувати плани та реалізовувати 
конкретні ініціативи, що сприяють відновленню 
та розвитку регіональної інфраструктури, еко-
номіки та соціальної сфери.

У контексті управління регіональними змі-
нами синергія розглядається як ключовий чин-
ник, що забезпечує гармонізацію стратегічного 
бачення та тактичних дій. Вона дозволяє поєд-
нати довгострокове планування з гнучкістю у 
прийнятті оперативних рішень, забезпечуючи 
баланс між стабільністю управлінської системи 
та адаптивністю до динамічних соціально-еко-
номічних умов. В основі інтеграції класичного 
та проєктного менеджменту виділяються страте-
гічна платформа розвитку, що формує загальну 
концепцію регіональної політики, визначає 
пріоритети розвитку та орієнтири для управ-
лінських рішень, проєктні інструменти плану-
вання та контролю, які деталізують стратегію на 
конкретні програми та ініціативи, координують 
ресурси та встановлюють часові рамки і крите-
рії ефективності, а також система моніторингу 
та координації результатів, що забезпечує зво-

ротний зв’язок між реалізацією проєктів та стра-
тегічними цілями і дозволяє коригувати управ-
лінські рішення для підтримання ефективності 
реалізації програм регіонального розвитку.

Таким чином, синергія управлінських підхо-
дів виступає не лише інструментом підвищення 
ефективності реалізації стратегій, а й механізмом 
узгодження дій різних рівнів управління, сприя-
ючи сталому та збалансованому розвитку регіонів.

У ході дослідження було проаналізовано 
сучасний стан застосування проєктного підходу 
в системі регіонального управління України. 
Дослідження показало, що його використання 
носить фрагментарний характер і обмежене 
ресурсне забезпечення. Основними проблемами 
є недостатній рівень інституціоналізації про-
грамно-проєктних офісів, обмежене фінансу-
вання ініціатив регіонального розвитку, слабка 
інтеграція проєктних методологій у систему 
регіонального менеджменту та низька узгодже-
ність між стратегічними цілями та реалізацією 
конкретних програм.

Для наочного представлення стану застосу-
вання проєктного підходу доцільно виділити 
ключові аспекти у вигляді таблиці 1.

Аналіз таблиці 1. дозволяє зробити висновок, 
що існуючі проблеми значно знижують ефек-
тивність реалізації стратегічних програм та упо-
вільнюють адаптацію регіонів до соціально-еко-
номічних змін. Виявлені виклики підкреслюють 
необхідність розвитку синергії між класичним 
та проєктним менеджментом як механізму під-
вищення ефективності управління, оптиміза-
ції ресурсів та забезпечення сталого розвитку 
територій.

На основі аналізу сучасного стану регіо-
нального управління та практики застосування 
проєктного підходу запропоновано концепту-
альну модель синергії класичного та проєк-
тного менеджменту, яка базується на трьох вза-
ємопов’язаних рівнях управлінської інтеграції: 
стратегічному узгодженні, проєктній реалізації 
та системній інтеграції результатів (рис. 1).

Стратегічне узгодження передбачає форму-
вання цілісної платформи розвитку регіонів, 
визначення пріоритетів та ключових напрямів 
відбудови, забезпечення взаємозв’язку між дер-
жавними, регіональними та локальними цілями. 
На цьому рівні реалізується стратегічне плану-
вання та визначаються критерії оцінки ефектив-
ності управлінських рішень.

Проєктна реалізація забезпечує деталізацію 
стратегічних цілей на конкретні програми та 
ініціативи. Вона включає планування ресурсів, 
встановлення часових рамок, управління ризи-
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ками та моніторинг проміжних результатів. Про-
єктний рівень дозволяє гнучко адаптувати плани 
до змін зовнішнього середовища та оперативно 
реагувати на виклики відбудови післявоєнних 
регіонів.

Системна інтеграція результатів передбачає 
забезпечення зворотного зв’язку між реаліза-
цією проєктів та стратегічними цілями, коорди-

націю дій різних рівнів управління та інтеграцію 
досягнутих результатів у систему регіональної 
політики. Такий підхід гарантує сталість змін, 
підвищує ефективність використання ресурсів 
і сприяє формуванню конкурентоспроможних 
регіонів.

Перспективні напрями використання моделі 
включають:

Таблиця 1
Сучасний стан застосування проєктного підходу в регіональному управлінні України 

та його вплив на ефективність управлінських процесів

Аспект Поточний стан Основні проблеми Вплив на ефективність 
управління

Інституціоналізація 
програмно-проєктних офісів

Відсутність 
або обмежена кількість 
офісів у регіонах

Низька координація, 
недостатній контроль 
за реалізацією проєктів

Уповільнення прийняття 
рішень, фрагментарність 
управління

Фінансування проєктів Обмежене 
та нестабільне

Недостатнє забезпечення 
ресурсами, затримки 
реалізації

Зниження ефективності 
та результативності програм

Інтеграція проєктних 
методологій

Фрагментарна, 
нерегулярна

Відсутність єдиних 
стандартів та процедур

Відсутність системного 
підходу до реалізації змін

Координація стратегічних 
і проєктних завдань Часткова, неузгоджена

Конфлікти 
між пріоритетами, 
дублювання функцій

Зменшення досягнення 
стратегічних цілей 
регіонального розвитку

Джерело: розроблено авторами

Рис. 1. Концептуальна модель синергії класичного та проєктного менеджменту 
в управлінні регіональними змінами

Джерело: запропоновано авторами
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–	 координацію відновлювальних і стратегіч-
них ініціатив у післявоєнний період;

–	 підвищення ефективності управління 
ресурсами та оптимізацію бюджетних витрат;

–	 стимулювання економічного розвитку 
регіонів через інтеграцію стратегічних планів та 
проєктних програм;

–	 забезпечення сталого розвитку регіонів за 
рахунок поєднання довгострокового планування 
та оперативної адаптації до змін.

Реалізація запропонованої моделі відкри-
ває можливості для підвищення ефективності 
управлінських рішень, а також для вдоскона-
лення регіональних програм відновлення та 
розвитку. Схожої думки дотримується Р. Тернер 
[11], підкреслюючи, що саме гармонійне поєд-
нання стратегічного й проєктного управління 
забезпечує створення конкурентоспроможних 
та стабільних регіонів. Таким чином, запропоно-
вана модель виступає інструментом підвищення 
ефективності регіонального управління, дозво-
ляє інтегрувати стратегічні та проєктні підходи, 
оптимізує процеси планування і реалізації змін 
та забезпечує баланс між стабільністю та гнуч-
кістю управлінської системи.

Висновки. Синергія класичного та проєк-
тного менеджменту в управлінні регіональними 
змінами є стратегічним інструментом, який 
дозволяє поєднати довгострокове стратегічне 
планування з оперативною гнучкістю та адапта-
цією до соціально-економічних викликів. Впро-
вадження такого підходу сприяє узгодженню дій 
різних рівнів управління, підвищує ефективність 
прийняття рішень та забезпечує системну інте-
грацію результатів реалізації програм розвитку.

Концептуальна модель синергії менедж-
менту та проєктного менеджменту, побудована 
на трьох рівнях — стратегічне узгодження, про-
єктна реалізація та системна інтеграція резуль-
татів, дозволяє формувати комплексні стратегії 
відновлення регіонів, підвищувати ефективність 
використання ресурсів та сприяти сталому соці-
ально-економічному розвитку. Стратегічне 
узгодження забезпечує цілісність планів роз-
витку та визначає пріоритети регіональних 
ініціатив, проєктна реалізація дозволяє деталі-
зувати стратегії у конкретні програми та ініціа-
тиви, а системна інтеграція результатів гарантує 
узгодженість і сталість досягнутих змін.

Аналіз сучасного стану застосування про-
єктного підходу в регіональному управлінні 
показав низку проблем, зокрема недостатню 
інституціоналізацію програмно-проєктних офі-
сів, обмежене фінансування ініціатив та фра-
гментарність інтеграції проєктних методологій. 

Вирішення цих проблем потребує комплек-
сного підходу, який поєднує стратегічні пріо-
ритети з оперативною реалізацією проєктів та 
залученням усіх зацікавлених сторін — органів 
влади, місцевого самоврядування, бізнесу та 
громадськості.

Практичне застосування запропонованої 
моделі дозволяє оптимізувати управлінські 
рішення, удосконалити регіональні програми 
відновлення та розвитку, підвищити ефектив-
ність реалізації проєктів, сприяти конкуренто-
спроможності регіонів та їх соціально-економіч-
ній стабільності. Перспективними напрямами 
використання моделі є: інтеграція стратегічного 
планування та проєктної реалізації у післявоєн-
ний період, забезпечення ефективного управ-
ління ресурсами, стимулювання економічного 
розвитку та формування умов для сталого роз-
витку регіонів.

Впровадження запропонованої синергіч-
ної моделі управління регіональними змінами 
забезпечить ефективне поєднання стратегіч-
ного бачення та тактичних дій, узгодженість 
і сталість реалізованих програм та сприятиме 
формуванню стійких, конкурентоспроможних і 
соціально збалансованих регіонів в Україні.
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Summary. The article examines the peculiarities of integrating classical management and project management 
methods in the process of managing regional changes. The main focus is on analyzing the synergistic effect of combining 
these approaches, which allows to increase the effectiveness of forming regional development strategies, optimize the 
implementation of recovery programs, and ensure adaptation to modern socio-economic challenges. The conceptual 
significance of synergy in management as a key factor in harmonizing strategic vision and tactical actions is revealed. 
It is shown that the synergistic combination of classical and project management methods ensures a balance between 
long-term planning and operational flexibility in management decision-making, contributes to improving the quality of 
management processes and achieving strategic goals. The main components of the integration of management approaches 
are identified, including a strategic development platform, project planning, control, and performance evaluation tools, 
as well as a system for monitoring and coordinating program implementation results. Particular attention is paid to the 
current state of application of the project approach in regional management in Ukraine. Key problems are identified, 
including the insufficient level of institutionalization of program and project offices, limited funding for regional projects, 
and the fragmentation of the integration of project methodologies into the overall management system. Based on the 
analysis, a conceptual model of synergy between classical and project management is proposed, which provides for 
strategic coordination of goals, project implementation, and systematic integration of the results obtained. Promising areas 
of application of the model for the post-war recovery of regions, increasing their competitiveness, and ensuring sustainable 
socio-economic development are substantiated. The practical significance of the study lies in the possibility of using the 
results obtained by state authorities and local self-government bodies to improve management decisions, optimize regional 
programs, and increase the effectiveness of development projects.

Keywords: management, project management, regional changes, synergy, strategic management, regional development.


